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PARA DESPUES DE LAS ELECCIONES PRESIDENCIALES EN LA ARGENTINA

El proximo domingo 19 los argentinos elegiran un nuevo presidente.
Hay muchos problemas acuciantes. Nos referiremos a uno de naturaleza legal.

El Instituto de Gobernanza Empresarial y
Publica (“IGEP”) es una institucion argen-
tina dedicada al estudio, mejora y desarrollo
del gobierno corporativo (esto es, de los me-
canismos mediante los cuales los 6rganos
colegiados de instituciones publicas y em-
presas privadas toman decisiones adecuadas,
no so6lo en el mejor interés de los directa-
mente interesados sino de toda la sociedad).
Como sus preocupaciones son compartidas
en el resto del mundo, el IGEP mantiene
relaciones con entidades internacionales si-
milares.

Ante la inminencia de las proximas elec-
ciones presidenciales en la Argentina, el pre-
sidente del IGEP (y uno de sus fundadores),
el economista Santiago Gallicchio, ha difun-
dido una serie de reflexiones acerca de lo
que se espera del futuro gobierno en esta
materia. Estas son de importancia capital pa-
ra asegurar una mejora sustancial de la eco-
nomia argentina. Es por eso que, con per-
miso de su autor, las reproducimos aqui.

“El proximo gobierno deberd tomar una se-
rie de decisiones para promover el desarrollo
economico y el crecimiento de las empresas
privadas. El aspecto mds urgente por mejorar
del gobierno corporativo en la Argentina es
la recuperacién de la total libertad en la toma

de decisiones por parte de los 6rganos direc-
tivos de las empresas, sin amenazas o in-
fluencias de parte del gobierno nacional. Es
fundamental comprender que la contracara
de un entorno politico de alta discrecio-
nalidad a favor del gobierno es una baja in-
version y poco atractivo del sector privado,
lo que conlleva a un pobre desarrollo de las
empresas y del valor del salario de toda la e-
conomia. Esta es la causa del escenario ac-
tual y eso debe corregirse.

Los directores de empresa de la Argentina
defendemos fervientemente el desarrollo de
las empresas privadas, base de la economia,
la integracion y el crecimiento sano de la so-
ciedad argentina. Estamos convencidos de
que las mejoras en el gobierno corporativo,
tanto en el sector publico como en el
privado, solo se logran con la presencia y
libertad de accion de directores profesionales
e independientes, con capacitacion perma-
nente en programas certificados, selecciona-
dos mediante criterios transparentes para
conformar directorios diversos y equili-
brados.

Es por eso que, de cara al balotaje, los di-
rectores de empresa asociados en el Instituto
de Gobernanza Empresarial y Publica (I-
GEP), una asociacion civil formada por di-



rectores de empresa interesados en la di-
fusion y mejoramiento del gobierno Corpo-
rativo en la Argentina, proponemos una a-
genda basica sobre temas de gobierno cor-
porativo para el periodo 2024-2027.

Esta agenda surgi6 de las deliberaciones lle-
vadas adelante por nuestra comunidad de di-
rectores en la XII Convencion Anual del I-
GEP desarrollada en la Bolsa de Comercio
de Buenos Aires recientemente.

Qué deberia hacer el proximo gobierno.

Gane quien gane el domingo debera terminar
con las limitaciones al establecimiento libre
de precios, las limitaciones a la contratacion
o despido de trabajadores mas alla de las le-
yes vigentes, los aumentos de salarios por
decretos de necesidad y urgencia, las limi-
taciones al manejo de recursos financieros y
a la distribucion de dividendos, las restric-
ciones cambiarias, las restricciones de co-
mercio exterior, los intentos expropiatorios y
las prohibiciones excesivas de operacion du-
rante las crisis.

Empresas publicas.

El nuevo gobierno deberd trabajar en la co-
rreccion del amplio ambito de las empresas
con acciones en manos del Estado, tanto las
empresas estatales como las empresas en las
cuales el Fondo de Garantia de Susten-
tabilidad de la Administracion Nacional de
la Seguridad Social (ANSeS) tiene acciones.

Seguir los principios de la Organizacion para
la Cooperacion y del Desarrollo Economico
(OCDE) es una guia mas que suficiente en
este gran capitulo: la regulacion estricta y
profesionalizada del funcionamiento del
Fondo de Garantia de Sustentabilidad del
Sistema Previsional de Reparto, para evitar
la distorsion del mercado de capitales do-
méstico, la eliminacion del régimen especial
para los directores representativos de la AN-

SeS en las empresas cotizantes y la pro-
fesionalizacion y transparencia en la de-
signacion 'y ejercicio de los directores
estatales en empresas privadas.

Es necesaria la clarificacion del rol del Es-
tado como accionista y de las asistencias fi-
nancieras permitidas, el reclutamiento trans-
parente de miembros de organos colectivos
de empresas estatales o paraestatales, la exi-
gencia de formacion en programas certi-
ficados para miembros de o6rganos colectivos
de sociedades o entes estatales o paraesta-
tales, la revision profunda y el perfecciona-
miento del gobierno corporativo de las em-
presas estatales y de las sociedades ano-
nimas de propiedad del Estado, para pro-
fundizar los regimenes de compliance y la
accountability de sus funcionarios y la se-
paraciéon de las sociedades anonimas con
participacién del Estado del régimen de la
administracion financiera del sector publico,
con plena vigencia de la Ley General de So-
ciedades (LGS).

Reconstruccion del Mercado de Capitales.

Una vez estabilizada la economia y recupe-
rados la moneda, la solvencia y el crédito
bancario privado —condiciones sin las cuales
ninguna medida de gobierno corporativo ni
de indole econdémica en general tienen ver-
dadero sentido—, se debe trabajar en la re-
construccion del mercado de capitales, para
lograr que las empresas se sumen a ¢l —en
lugar de deslistarse, como sucede actual-
mente— ya que los mercados de capitales son
un aliado principal del gobierno corporativo.

Reinsercion en el Mercado Financiera In-
ternacional.

Es imprescindible la reinsercion de la Ar-
gentina en el mercado financiero inter-
nacional, la normalizacién de las relaciones
con organismos financieros internacionales,
la libertad de movimientos financieros inter-



nacionales, a mediano y largo plazo, la re-
construccion de vehiculos de ahorro privado,
incluyendo la creacion de Fondos de Pen-
siones Privados Voluntarios y Seguros de
Vida con incentivos fiscales, el saneamiento
de las normas que afectan al mercado cam-
biario y al sector de fondos comunes de
inversion, compaiiias aseguradoras y ban-
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Al difundir estos sanos principios, con-
fiamos en poder hacerlos llegar a quienes en
pocas horas tendran sobre sus hombros la
pesada tarea de llevar la Argentina hacia una
mejora sustancial de la vida de sus ha-
bitantes.

Esta nota ha sido preparada por Juan Javier Negri. Para mas informacidon sobre este tema
pueden comunicarse con el teléfono (54-11) 5556-8000 o por correo electronico a
np@negri.com.ar.
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